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Montréal, le 23 février 2026

Madame Norma Kozhaya
Vice-présidente à la recherche et économiste en chef
Conseil du patronat du Québec

Chère Norma,

Au nom de l’Association québécoise de la quincaillerie et des matériaux de 
construction (AQMAT), je souhaite vous exprimer notre satisfaction à l’égard 
de la position portée par le Conseil du patronat du Québec dans le cadre du 
recours intenté contre le gouvernement fédéral relativement aux récents 
changements au Programme des travailleurs étrangers temporaires.

Les témoignages recueillis récemment auprès de nos membres, notamment 
une enquête exhaustive, confirment l’ampleur et la gravité des impacts sur le 
terrain. Dans plusieurs régions, ces ajustements réglementaires fragilisent 
directement la capacité de nos entreprises à maintenir leurs opérations, à 
servir leur clientèle et, ultimement, à contribuer à la vitalité économique de 
leur milieu.

Nous constatons, comme vous, que l’instabilité des règles, les délais 
administratifs et les restrictions imposées ne correspondent pas à la réalité 
des PME en région, où le recrutement international constitue souvent le 
dernier levier disponible pour combler des besoins essentiels de main-
d’œuvre.

Dans ce contexte, l’AQMAT souhaite offrir sa collaboration afin de soutenir 
cette démarche. Plus concrètement, nous sommes en mesure, si désiré, de :

• documenter des cas concrets vécus par nos membres, incluant des
impacts opérationnels, financiers et humains;

• mettre à contribution des entreprises prêtes à témoigner ou à se
joindre à la démarche;

• partager les résultats de nos enquêtes sectorielles sur l’embauche et la
rétention des travailleurs étrangers temporaires;

• contribuer à toute réflexion stratégique visant à faire valoir les réalités
spécifiques de notre secteur et des régions.
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Nous serions reconnaissants de pouvoir échanger avec votre équipe afin de mieux 
comprendre les modalités du recours en cours et d’évaluer de quelle manière nos 
membres pourraient y être associés, que ce soit à titre de parties prenantes, 
d’intervenants ou de soutien structuré.

Dans un contexte où cet enjeu dépasse largement le cadre d’un seul secteur d’activité, 
nous croyons essentiel de coordonner nos efforts afin de faire entendre une voix forte, 
cohérente et ancrée dans la réalité des entreprises.

Dans l’attente de votre retour, nous vous prions d’agréer, Madame, l’expression de 
mes plus sincères salutations.

Richard Darveau 
Président  
514-984-2183




