
Parmi les chevaux de bataille exposés à toutes les formations 
politiques en lice et aux médias, dix points ont été soulevés.

1. Ne pas imposer de contre-tarifs sur des produits américains 
sans s’être assurés que les entrepreneurs et les consommateurs 
peuvent trouver des produits équivalents au Canada ou prove-
nant de tiers pays.

Un sprint électoral où l’AQMAT  
n’était pas spectatrice
Au moment où vous lisez ce magazine, l’élection du 28 avril a eu lieu ou s’en vient. Une des campagnes  
les plus courtes de l’histoire du pays. Le président de l’AQMAT, souvent de concert avec d’autres 
associations de l’écosystème de la construction et en étroite consultation avec les membres, a maintenu  
une présence active et remarquée afin que notre communauté ne soit pas trop affectée par cette double 
crise, celle du logement et celle des tarifs douaniers, plus liées qu’on ne pourrait le croire.

2. Prendre en compte les composants d’origine américaine 
avant de surtaxer afin de ne pas causer des problèmes aux entre-
prises manufacturières d’ici.

3. Promouvoir les alternatives canadiennes aux produits amé-
ricains en faisant connaître l’accréditation « Bien fait ici ».

4. Compenser financièrement les quincailleries et centres  
de rénovation touchés de plein fouet par l’incertitude économique 
qui ralentit la construction et les rénovations majeures.

5. Ne pas saupoudrer des subventions à toutes les entreprises, 
filtrer les demandes en fonction de leur état de santé financière  
et des impacts réels qu’elles subissent à cause des tarifs.

6. Introduire un crédit d’impôt couvrant les dépenses liées aux 
améliorations écoénergétiques et aux travaux connexes d’une 
certaine ampleur.

7. Incorporer systématiquement une clause d’ajustement dans 
les nouveaux appels d’offres publics afin qu’aucune des deux 
parties prenantes à un contrat ne soit victime de la volatilité des 
tarifs et du coût des matériaux.

8. Encourager la densification urbaine en soutenant les acteurs 
qui construisent des multiplex ou qui transforment des bâtiments 
existants dans le même but.

9. Réviser les positions sur les seuils d’immigration afin  
de ne pas priver nos entreprises de la main-d’œuvre nécessaire 
pour faire face à une éventuelle reprise des chantiers et de l’ac-
tivité de rénovation.

10. Redoubler d’ardeur pour encourager les PME à innover, 
à faire breveter de nouveaux produits, à automatiser leurs pro-
cédés, à intégrer de la robotisation dans leurs opérations.

Si la tendance se maintient au niveau des mises en chantier  
et que l’État n’intervient pas, il manquera au Québec environ 
860 000 logements dans cinq ans. Il faut doubler, voire tripler  
la cadence actuelle.
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Nous venons de sonder les quincailleries et leurs groupements 
d’achat ainsi que les fabricants d’articles de quincaillerie  
et de matériaux de construction dans le secteur résidentiel.

De l’avis des 94 entreprises répondantes, les provocations 
américaines peuvent induire des changements profonds  
dans les habitudes des consommateurs et chez les  
entrepreneurs en construction si l’État intervient,  
et ce, à trois niveaux.

D’abord, en appuyant notre projet de tenir le Salon Bleu,  
un espace occupé dans les salons de l’habitation uniquement  
par des créateurs et des producteurs de quincaillerie  
et de matériaux qui opèrent au Québec.

Notre concept a déjà été déposé dans le cadre d’un appel  
à projets il y a 18 mois, mais il n’avait pas été retenu. Peut-être 
que les conditions qui prévalent aujourd’hui vous permettraient  
de le réévaluer sous un nouvel éclairage. 

Ensuite, en appuyant les efforts du gouvernement fédéral afin  
que soient levées le plus possible les entraves au libre-échange 
des marchandises entre les provinces. Ainsi, une partie  
des ventes perdues sur le marché américain pour les fabricants 
d’ici pourra être compensée par une plus grande  
pénétration domestique. 

Enfin, en assurant une présence active aux tables  
de négociation au moment d’imposer des représailles  
aux États-Unis avec, en arrière-plan, deux considérations 
cruciales pour notre économie. 

D’une part, s’assurer que des produits québécois ou canadiens 
équivalents existent avant de taxer des produits américains.  
Ainsi, vous ne placerez pas les clients dans une captivité tout  
en leur permettant de découvrir des marques d’ici et peut-être,  
de s’y attacher dans la durée. 

D’autre part, vérifier les composants-clés que nos fabricants 
font venir des États-Unis avant de les taxer afin de ne pas nuire 
à leur production, du moins, à leur compétitivité, car les clients 
n’achèteront pas des produits trop chers, même s’ils  
sont locaux.

Je ne peux terminer cette missive sans vous cacher notre 
impatience d’apprendre que vous réinstaurerez une nouvelle 
forme de crédit fiscal afin de stimuler l’activité de rénovation  
et de construction. 

Ce que demandent les marchands et les  
fabricants de quincaillerie et de matériaux  
de construction au gouvernement 
Fin février, j’ai écrit à trois ministres du gouvernement du Québec afin de leur partager les appréhensions 
des marchands et des fabricants devant la double crise, celle du logement et des tarifs, tout en évoquant  
la recrudescence de l’achat local. Cette missive est ici reproduite dans ses grandes lignes.

Le cas échéant, quelques conditions de nos membres  
ici partagées : 

• les objets visés doivent ratisser plus large que les habituels 
crédits sur les thermopompes et les portes et fenêtres. 
C’est toute la propriété qui doit être concernée, incluant 
son entretien et son amélioration extérieurs; 

• les bénéficiaires doivent comprendre non seulement  
les occupants des résidences principales, mais  
aussi les propriétaires de multiplex; ces quelque  
250 000 citoyens-investisseurs sont coincés entre  
les plafonds imposés sur les augmentations des loyers – 
principe que nous appuyons – et les obligations  
de rénovation parfois majeures qu’entraînent l’âge  
et l’état du parc immobilier québécois; 

• des conditions avantageuses de prêt doivent être 
convenues par votre intermédiaire avec les institutions 
financières; 

• et enfin, dernier point, mais non le moindre, les articles 
certifiés par Les produits du Québec ou accrédités par  
le programme canadien « Bien fait ici » devraient profiter  
de plus d’avantages fiscaux que les autres. 

En rénovant l’existant, on enlève une pression sur la construction 
de maisons neuves, on participe à l’œuvre de densification 
urbaine pour contribuer à réduire la congestion routière 
et on amène le secteur de l’habitation à mieux 
participer à la lutte contres des gaz  
à effet de serre. 

NOTE AUX LECTEURS :  
Depuis cette lettre,  
il y a eu présentation  
du budget où aucun crédit 
d’impôt à la rénovation  
n’a hélas été annoncé.
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Nominations

Promotion de Isabelle Picard comme  
directrice du Collège AQMAT
Isabelle Picard, entrée à l’emploi de l’AQMAT en juin 2023 à titre d’agente de communication et relations 
membres, promue six mois plus tard directrice des relations membres, franchit une nouvelle étape dans  
sa carrière pour notre organisme en prenant la direction du Collège AQMAT.

Mme Picard prendra progressivement le relais de Serge et Henriette 
Vézina qui cheminent tranquillement vers une retraite bien méritée.

Non seulement la nouvelle directrice est-elle bachelière  
en enseignement, elle cumule également un baccalauréat en arts  
et un certificat en administration, formations chapeautées de vingt 
ans d’expérience pour des organismes sans but lucratif, des firmes 
de services et des commerces de détail. 

« Son parcours académique et professionnel fait d’elle une cor-
donnière bien chaussée pour piloter le Collège AQMAT », affirme 
Crystelle Cormier, cheffe de la direction. « Isabelle croit comme moi 
que le savoir est un moteur essentiel de la croissance, tant pour  
un individu que pour une organisation. »

Mme Picard se sent en effet interpelée par la raison d’être du  
Collège AQMAT : « J’aime le monde des affaires et je crois sincère-
ment que des cours de perfectionnement bien ciblés peuvent aider 
les centres de rénovation à fidéliser leur clientèle et leurs employés, 
ce qui ne peut que favoriser de meilleures ventes par facture ».

Le Collège AQMAT entame sa neuvième année.  
Déjà plus de 2 700 employés de quincaillerie y ont 
été formés. Sa croissance nécessitait une direction  
à temps plein. 

Les défis auxquels fait face le Collège AQMAT 
sont nombreux et exaltants, notamment les trois 
suivants :

• l’investissement dans des outils 
numériques pour livrer les 
formations plus efficacement;

• mieux mesurer les impacts 
grâce à un suivi  
post-formation;

• instaurer un programme  
de reconnaissance  
et de fidélité.

Confort
avant tout

Insulfloor devient

Trappes
à grenier

Sous-planchers 
isolants

Sous-planchers
insonorisants

Visitez 
notre nouveau
site Web
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ORGANISÉ PAR

L’événement où les quincailleries et les
groupements d’achat viennent faire le plein
d’articles de quincaillerie, de matériaux de
construction et de nouveaux services pour
développer leur offre en produits locaux,
durables, écologiques et/ou révolutionnaires
sur le plan technologique! 
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éanmoins, la formule des kiosques classiques entre des 
bandes de tapis rouge, avec les mêmes « reps », passa-
blement les mêmes produits, presqu’avec les mêmes plats 

de bonbons, ne semble plus combler tous les appétits : tous les 
marchands, peu importe la bannière, autant que tous les fournis-
seurs ont affirmé durant les consultations de l’automne menant  
à l’élaboration du plan stratégique de l’AQMAT qu’il y avait place 
à l’innovation. Et voilà le mot-clé.

Tant dans la forme que dans le contenu, l’AQMAT innove et force 
les concepteurs à innover tout autant dans leurs produits et leurs 
services que dans la manière de les exposer. 

Crystelle Cormier, cheffe de la direction de l’AQMAT, souligne 
que « InnovMat se situe en ligne droite avec l’un des neuf enjeux 
prioritaires du plan stratégique 2025-2027 de l’AQMAT  : 
Demande croissante pour des produits locaux, écologiques  
et plus résistants ».

Nous annonçons donc l’organisation du premier événement 
consacré à l’innovation, les 2 et 3 décembre 2025, dans  
le superbe Centre d’événements et de congrès interactifs  
de Trois-Rivières, adossé à l’hôtel Delta de Marriott.

L’activité permettra à des fabricants de séduire l’assistance avec 
des « pitch » dynamiques de 20 minutes. Les présentations se 
feront dans quatre ou cinq salles contiguës pour donner des 
choix de sujets aux marchands. Les firmes de services proposant 
des nouveautés bénéficieront également de quelques plages 
horaires pour exposer leurs prestations.

Au préalable, chaque produit-vedette et chaque concept  
de présentation auront été acceptés par un comité d’experts formé  
de trois agences de type marketing ou marchandisage, lesquelles 
leur prodigueront des conseils.

Sur une journée et demie, on prévoit plus de 70 présentations 
devant au moins deux cents acheteurs provenant des groupe-
ments et des marchands majeurs.

Les participants seront invités à voter pour le meilleur produit,  
le meilleur service et les meilleures présentations.

9 h 15 : Mot de la ministre de l’Économie,  
de l’Innovation et de l’Énergie du Québec*

9 h 30 : Début des présentations dans cinq  
salles simultanées

Midi : Lunch-conférence

13 h : Reprise des présentations 

17 h : Cocktail 

Soirée : libre de réseautage

8 h : Petit déjeuner avec dévoilement  
en primeur du Portrait de famille (parts  
des bannières et mouvements du marché) 

9 h 30 : Reprise des présentations

11 h 30 : Mot de clôture de la présidente-
directrice générale d'Investissement Québec*

*À confirmer

Horaire préliminaire

Ce qui est inclus avec l’inscription :
• Plus de 50 présentations de produits et services 

• Lunch-conférence : « La logique vous mènera du point  
A au point B. L’imagination vous emmènera partout ! »  
- Camille Dion-Morissette, associée, Coboom, 
management d’impact 

• Cocktail de réseautage

• Petit déjeuner  

• Bulletin de vote

• Liste des participants avec coordonnées 

• Rabais de 100 $ par nuitée au Delta Hôtels Trois-Rivières.

N

InnovMat : aux antipodes  
du traditionnel salon d’achat
En quincaillerie, rien ne remplace le contact direct. Comme disait avec raison Yvon Deschamps : « J’veux 
pas l’savoir, j’veux l’voir ! ». Il ne fait donc pas de doute que les salons organisés annuellement par les 
groupements d’achat trouvent encore leur raison d’exister, bien que les échanges électroniques permettent 
aujourd’hui de commander 12 mois par année, 24 heures par jour.
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Les entreprises intéressées à présenter 
des produits ou services sont invitées  
à compléter le formulaire accessible 
via ce code QR. 
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de rester unis. L’AQMAT n’est pas 
seulement un rempart, elle est un trait 
d’union. Un levier collectif. Une force 
tranquille, mais déterminée.

Restons debout. Ensemble.

ujourd’hui, deux nouvelles crises 
frappent à notre porte : celle  
du manque criant de logements, 

qui freine notre économie autant qu’elle 
fragilise notre tissu social, et celle des 
entraves commerciales, alors que les 
marchandises ne circulent pas librement  
à l’intérieur du pays et l’incertitude 
tarifaire avec les États-Unis, une situation 
qui est loin d’être drôle et qui est 
contraire à l’esprit et à la lettre de l’accord 
de libre-échange. 

Face à cette double menace, l’AQMAT  
se dresse, encore une fois, avec courage 
et lucidité.

Notre équipe permanente se mobilise. 
Elle consulte, elle interpelle, elle propose. 
Mais jamais sans garde-fous : le conseil 
d’administration veillant avec rigueur  

à ce que chaque action, même posée 
dans l’urgence, demeure respectueuse 
d’une saine gestion et du respect  
des budgets. 

Nos membres peuvent avoir l’assurance 
que rapidité ne rime pas avec 
précipitation.

En complément de votre CA, quatre 
comités rattachés — audit, gouvernance, 
évaluations et candidatures — n’ont 
jamais été aussi actifs. Leurs travaux 
enrichissent nos renseignements  
et réduisent les risques inhérents  
à chaque décision.

L’année 2025 s’annonce imprévisible. 
Dans le contexte actuel incertain,  
il devient plus essentiel que jamais  
de nous parler, de concilier nos intérêts, 

A

L’utilité d’une association sectorielle se mesure rarement en temps calmes. C’est dans l’adversité  
qu’elle révèle son véritable rôle. L’AQMAT l’a démontré avec brio durant la pandémie, en obtenant  
la reconnaissance des quincailleries comme services essentiels. Grâce à cette mobilisation, des millions  
de familles ont pu rendre leur foyer plus confortable, plus sécuritaire, malgré le confinement. Et nos 
marchands avec leur chaîne d’approvisionnement sont demeurés ouverts à l’instar d’autres secteurs  
du commerce.

L’assurance  
de se tenir debout  
et éveillé, en temps  
incertains

Me Olivier Lessard 
Président du conseil  
d’administration, AQMAT 
Avocat, Associé, LJT Avocats
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